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De gemeente staat er in 

financieel opzicht goed 

voor. Er is voldoende 

bestedingsruimte en de 

stijging van de belastingen 

blijft binnen de perken. De 

verwachting is dat dit beeld 

zich ook voor de langere 

termijn handhaaft. Een slui-

tende meerjarenbegroting 

heet dat officieel. Daarbij 

stelt de gemeente zich op 

als gemiddelde belasting-

heffer, die toch in staat is 

om een aantal belangrijke 

plannen te realiseren, dan 

wel in gang te zetten.

Het college heeft tot de 

volgende verkiezingen 

nog twee jaar voor de 

boeg. Aan welke punten 

zal er in die periode nog 

gewerkt worden?

“Een aantal zaken zijn 

vertaald in de nieuwe 

begroting. Op het gebied 

van de voorzieningen 

willen we het een en 

ander in gang zetten. 

De dorpskernen moeten 

kunnen beschikken over 

een eigentijds ontmoe-

tingscentrum. Daarnaast 

vinden we het belangrijk 

dat de ontwikkeling van de 

educatieve clusters van start 

gaat. Deze projecten zitten 

nu in een onderzoeksfase. 

We willen eerst vaststellen 

hoe het er straks uit moet 

zien en wat dat allemaal 

gaat kosten. Hiervoor zijn 

bedragen opgenomen in 

de begroting en daarnaast 

zijn er extra budgetten 

beschikbaar gesteld om 

die voorbereidende fase 

te starten. Voor de aan-

koop van grond willen 

we ook een extra budget 

vrijmaken. Ons belangrijk-

ste motief daarvoor is dat 

we de woningbouw een 

impuls willen geven. We 

denken dan bijvoorbeeld 

aan de mogelijkheden die 

het Jacobskamp in Den 

Dungen biedt. En als je het 

over bouwen hebt dan moet 

je natuurlijk ook bestem-

mingsplannen hebben die dat 

toelaten. Daarom zetten we 

ook in op de ontwikkeling 

van nieuwe bestemmings-

plannen. Een ander belangrijk 

punt in deze begroting vormt 

het programma Groene 

gemeente. Daar zijn inte-

ressante plannen voor 

ontwikkeld en er is al het 

een en ander gerealiseerd. 

Denk bijvoorbeeld aan de 

vistrap in de Dommel, vlakbij 

de hockeyvelden in Sint-

Michielsgestel. Maar er moet 

natuurlijk nog veel meer 

gebeuren en voor de start 

van die activiteiten is alles nu 

ook financieel gedekt. 

We richten onze aandacht 

in de begroting 2009 ook 

naar binnen toe. Voor onze 

gemeentelijke organisatie 

is het nodig een aantal 

personele knelpunten op te 

lossen. Om al onze plannen 

uit te kunnen voeren moeten 

we namelijk ook over mensen 

beschikken met specifieke 

vaardigheden, bijvoorbeeld 

op het gebied van ICT. Die 

zijn schaars, maar door 

samen met andere gemeen-

tes iemand voor een speciale 

functie aan te stellen, kun je 

dat probleem oplossen. Een 

andere uitdaging is tenslotte 

dat we meer energie gaan 

steken in het werven van 

fondsen. Door slim gebruik te 

maken van de verschillende 

subsidiemogelijkheden die er 

onder meer op Europees en 

provinciaal niveau zijn, kun-

nen we voor meer inkomsten 

zorgen.”

Hoe wordt de financiële 

gezondheid op de langere 

termijn bewaakt?

“We hebben niet alleen een 

ruim sluitende begroting, 

maar onze vermogenspo-

sitie is ook solide. Je zou 

kunnen zeggen dat we een 

zekere weerstand hebben 

opgebouwd tegen eventuele 

tegenvallers. Ons vermogen 

groeit van 32 miljoen in 2008 

naar ruim 38 miljoen in 2012. 

Daardoor zitten we vanaf 

2009 boven de benchmark 

van het CBS. Die benchmark 

is een vergelijkend onderzoek 

onder gemeentes uit dezelfde 

gemeenteklasse.”

Kan de gemeente eigenlijk 

getroffen worden door de 

onrust die er heerst op de 

financiële markten?

“Als overheid zijn we 

verplicht om onze reserves 

uitermate veilig te beheren. 

Bij dat zogenaamde tre-

asury beleid is het nemen 

van risico’s absoluut uit den 

boze. Geld wegzetten of geld 

lenen doen we uitsluitend 

tegen de voor ons gunstigste 

rentevoorwaarden. Als de 

kredietcrisis echt effect zou 

krijgen op de Nederlandse 

financiële markt en de rente 

begint te stijgen, dan heeft 

dat natuurlijk ook effect op 

onze positie als gemeente. 

Alleen verkeert de gemeente 

Sint-Michielsgestel in de posi-

tie dat ze tot nu toe alles zelf 

heeft kunnen financieren. Als 

we lenen dan doen we dat 

kortlopend. Aan de andere 

kant levert het geld dat we 

uitzetten bij een stijgende 

rente ons ook weer meer op. 

Daarnaast is te verwachten 

dat de inflatie toe zal nemen 

en dat heeft ook gevolgen 

voor onze financiële positie. 

Vanuit dat perspectief zijn 

de mogelijke effecten van de 

crisis voor onze gemeente 

echter te overzien.”

Hoe zit het eigenlijk 

met het toezicht op het 

financiële beleid van de 

gemeente?

“Als gemeente kunnen 

en willen we ons geld niet 

risicovol beleggen. Als we in 

een echte recessie verzeild 

zouden raken dan heeft dat 

natuurlijk verder strekkende 

gevolgen. Vanwege de zich 

dagelijks wijzigende situatie 

kan ik daar echter nu nog 

niet op vooruit lopen. Maar 

de rijksfinanciën zullen in 

dat geval die invloed zeker 

ook merken. De Neder-

landse gemeentes zijn voor 

een belangrijk deel van hun 

inkomsten afhankelijk van 

het gemeentefonds en die 

uitkering volgt de ontwikke-

lingen in de rijksbegroting. 

Over de manier waarop we 

met onze financiële huis-

houding omspringen leggen 

we ieder jaar verantwoor-

ding af bij de provincie. 

Voor Sint-Michielsgestel 

geldt het standaard repres-

sieve toezicht, waarbij we 

kunnen volstaan met het 

insturen van onze begroting 

en de andere jaarstukken. 

De provincie volgt onze ver-

richtingen dus op afstand 

omdat we onze financiële 

zaken op orde hebben. Daar 

zijn we best trots op en we 

zullen er dan ook alles aan 

doen om onze financiële 

positie te bewaken.”

De begroting voor het komende jaar is ruim sluitend en er is voldoende aan reserves opgebouwd. Daarmee zet de trend 
van de afgelopen twee jaar zich door in 2009. Het college van B&W heeft de helft van haar zittingsperiode erop zitten. 
Een mooi moment voor wethouder Nelissen om eens stil te staan bij de zaken die het college nog gerealiseerd wil krijgen. 

Wethouder Financiën Bert Nelissen

“Sint-Michielsgestel behoudt een solide 
financiële positie”
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Wethouder Bert Nelissen

Burgemeester en wethouders hebben er in het huidige college twee bestuursjaren opzitten. Wat zijn voor hen de komende twee 

jaren de zwaartepunten in de verschillende programma’s in hun portefeuilles?

Begrotingskrant 20092009

Programma 6 
Zorg en maatschappelijke dienstverlening
“We doen een extra investering voor mensen die het finan-

cieel moeilijk hebben. Hierbij richten we ons met name op 

kinderen. Met het extra budget willen we er voor zorgen dat 

ook zij kunnen beschikken over een pc of maatschappelijk 

actief kunnen zijn, bijvoorbeeld door deelname aan een sport-

club. Bij het loket WegWijs is personele uitbreiding gepland, 

zodat we in 2009 onze dienstverlening kunnen versterken met 

meer huisbezoeken.” 

Programma 8 
Ruimtelijke ordening, Volkshuisvesting en 
Economische ontwikkeling
“Starters op de woningmarkt krijgen extra aandacht. Daarvoor 

hebben we in deze begroting een zogenaamde starterslening 

mogelijk gemaakt. Mensen die het nodig hebben kunnen 

onder gunstige condities iets extra’s lenen, zodat een koophuis 

binnen hun bereik komt. Hiervoor hebben we 300.000 euro 

beschikbaar en dat bedrag is door het ministerie van VROM 

verdubbeld tot 600.000 euro.”

Wat willen we bereiken, wat gaan we daarvoor doen en wat mag het kosten? Die drie vragen zijn de 
rode draad door de begroting van de gemeente, die ieder jaar wordt opgesteld. 

Programma’s & Begroting 2009

voor een groot gedeelte 

van de rijksoverheid. Een 

deel daarvan komt uit het 

gemeentefonds. In dit 

fonds stopt het rijk ieder 

jaar een deel van de belas-

tingopbrengst en verdeelt 

dat over de gemeenten. 

Een gemeente mag deze 

inkomsten vrij besteden. Het 

andere deel van de inkom-

sten die een gemeente van 

de rijksoverheid ontvangt zijn 

de zogenaamde doeluitke-

ringen. Dit zijn uitkeringen 

die gebruikt moeten worden 

voor een van tevoren bepaald 

doel. Dat zou bijvoorbeeld 

kinderopvang of openbaar 

vervoer kunnen zijn. Hoe 

groot de totale bijdrage 

van het rijk is, hangt af van 

het aantal inwoners van 

de gemeente en eventuele 

speciale plaatselijke omstan-

digheden.

Het overige deel van de 

inkomsten (circa negen 

miljoen euro in Sint-Michiels-

gestel) brengt iedere 

gemeente zelf bij elkaar. Dat 

gebeurt hoofdzakelijk door 

het heffen van verschillende 

belastingen. De onroerend-  

zaak belasting (OZB), die 

geldt voor woningen en 

bedrijfspanden, is daarvan 

de belangrijkste. Andere 

bronnen zijn bijvoorbeeld 

de toeristenbelasting en de 

hondenbelasting. De gemeen-

teraad stelt vast hoe hoog de 

verschillende heffingen zijn en 

welke tarieven er gelden voor 

de diensten die de gemeente 

verricht voor de burgers. 

De lastendruk in  
Sint-Michielsgestel
De gemeentelijke belastingen 

en de tarieven voor de dien-

sten die de gemeente levert 

(afvalstoffenheffing, rioolrecht, 

bouwleges, secretarieleges 

en marktgelden) moeten een 

voor de inwoners redelijke 

lastendruk opleveren. Het 

streven is om een gemiddelde 

belastingheffer te zijn in de 

provincie Noord-Brabant. 

Een belangrijke factor bij het 

vaststellen van de verschillende 

lasten is natuurlijk de loon- en 

prijsontwikkeling. Voor 2009 

wordt een inflatiecorrectie 

gehanteerd van 3%. 

Het college van burgemeester 

en wethouders heeft voor wat 

betreft de tarieven in 2009 de 

volgende voorstellen aan de 

gemeenteraad gedaan:

•De tarieven voor de afvalstof-

fenheffing en de rioolrechten 

blijven op hetzelfde niveau als 

in 2008.

•De tarieven voor de onroe-

rende zaakbelasting stijgen 

met 2,75% en blijven dus 

onder het verwachte infla-

tiepercentage van 3% voor 

2009.

•Voor de hondenbelasting, 

toeristenbelasting en de leges 

geldt een tariefsverhoging 

van 2%. Een uitzonde-

ring hierop vormen de 

bouwleges, waarvoor het 

percentage gelijk blijft.

Ruim sluitende 
begroting
De begroting voor 2009 is 

sluitend, met een positief 

resultaat van ruim  

E 700.000,-. Dit geld kan 

de gemeente vrij besteden. 

Hiermee kunnen we extra 

projecten realiseren en de 

belasting op een gematigd 

niveau houden. 

Burgemeester 
Jan Pommer   
Portefeuille: 
-	 Openbare orde en veiligheid

-	 Integrale veiligheid

-	 Brandweer, crisisbeheersing en rampen bestrijding 

-	 Handhaving 

-	 Voorlichting, P.R. en communicatie 

-	 Bevolking burgerlijke stand en verkiezingen 

-	 Personeel en organisatie 

-	 Bestuurlijke representatie 

-	 Beleid dienstverlening (kwaliteitsimpuls, Andere Overheid) 

-	 Griffieaangelegenheden 

-	 Bestuurlijke vernieuwing 

-	 Rekenkamer, controlfuncties 

-	 Algemeen juridische zaken en rechtsbescherming 

-	 Intergemeentelijke samenwerking 

-	 Internationale betrekkingen

Portefeuille: 
-	 Volkshuisvesting

-	 Milieubeleid

-	 Duurzame Driehoek

-	 Verkeer en vervoer

-	 Financieel beleid

-	 Financieel beheer

-	 Verzekeringen en  

belastingen

-	 Wegwijs (incl. ISD en WSD)

-	 Vreemdelingen

-	 Beleid en uitvoering WMO

Lasten per programma 2009
(exclusief resultaatbestemming)
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Programma 3
Integrale veiligheid en bereikbaarheid
“Ook het komende begrotingsjaar krijgt de veiligheid in het 

verkeer veel aandacht. Voor de werkzaamheden aan de N279, 

het verleggen van de Zuid-Willemsvaart en de consequenties 

van het werken aan de A2 zal de overlast zoveel mogelijk 

beperkt moeten blijven. De omliggende gemeentes, de provin-

cie en Rijkswaterstaat zullen daarin moeten samenwerken.”

Meer over de 
begroting
Op deze pagina’s zetten we 

de belangrijkste punten uit 

de begroting op een rijtje. 

Wie meer wil weten over dit 

onderwerp kan terecht op 

onze website www.sint-

michielsgestel.nl. Voor vragen 

over de begroting, belastin-

gen of andere zaken kunt u 

natuurlijk altijd contact met 

ons opnemen.

E-mail: gemeente@sint-

michielsgestel.nl

Telefoon: (073) 553 1111

De plannen die de gemeente 

op de verschillende beleidster-

reinen heeft, zijn uitgewerkt in 

negen programma’s die weer 

onderverdeeld zijn in deelpro-

gramma’s. Dat zijn er in totaal 

41. Onderwijs en volkshuisves-

ting hebben daarin een plaats, 

maar bijvoorbeeld ook groen-

ontwikkeling, kinderopvang 

en milieu. In ieder programma 

staat niet alleen vermeld welk 

doel de gemeente voor ogen 

heeft, maar ook de manier 

waarop ze dat wil bereiken. 

Uiteraard is de begroting pas 

compleet met ‘het financiële 

plaatje’ bij de uitvoering van 

ieder plan. Daarbij zijn drie 

uitgangspunten heel belang-

rijk: de begroting moet over 

meerdere jaren sluitend zijn, 

de gemeente wil op gemid-

deld Brabants niveau belasting 

heffen en daarbij wil ze ten-

minste over een vermogen 

beschikken dat  gebruikelijk is 

voor gemeentes van dezelfde 

omvang. 

Hoe komt de 
gemeente aan geld?
Sint-Michielsgestel krijgt, 

net als alle andere Neder-

landse gemeenten, haar geld 

Programma 4
Burger, Bestuur en Bedrijfsvoering
“Hoe willen we onze gemeente in de komende tien, vijftien aar zien? Die vraag stelden we  

ons al ten tijde van de gemeentelijke herindeling in 1996. Dat leverde de toekomstvisie Kompas 

2010 op. Die loopt nu af en we richten onze aandacht nu op een visie voor 2025. Welke thema’s 

en beleidsterreinen daar in betrokken worden bespreken we binnenkort. In 2009 zullen we daar 

ook de burgers bij betrekken. Dat moet een interactief proces worden waarbij zij zich kunnen 

uitspreken over de overheid die wij moeten zijn. De informatie die er dan is kan weer verwerkt 

worden in de verkiezingsprogramma’s waaraan de verschillende partijen het komende jaar weer 

gaan werken. Naast dat strategisch aspect zal de bestuurlijke samenwerking in 2009 weer een 

belangrijk thema voor mij zijn. Als gemeente van 28.000 inwoners kunnen we alle moderne 

vragen, eisen en wetgeving die op ons afkomen niet alleen aan. Door middel van samenwerking 

met ander gemeentes kunnen we betere dienstverlening bieden. Tegelijkertijd zorgen we er zo 

voor dat we minder kwetsbaar zijn, met name op het gebied van moeilijk invulbare vacatures. 

Daar geven we zelf al vorm aan door bijvoorbeeld als voorzitter op te treden in de ICT-samen-

werking en de samenwerking op het terrein van de omgevingsvergunning en de nieuwe 

wetgeving die daarbij hoort. Deze vormen van samenwerking vinden we heel belangrijk omdat 

ze het belang van de burgers dienen.”
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Portefeuille: 
-	 Economische zaken

-	 Ruimtelijke ordening

-	 Grondbeleid

-	 Landelijk gebied (ontwikkeling groene gemeente)

-	 Reconstructie

-	 Afvalinzameling en –verwijdering

-	 Integrale vergunningverlening

-	 Uitvoering Wet WOZ

Wethouder Joke van 
Doorn-van Tuijl 

Programma 8 
Ruimtelijke ordening, Volkshuisvesting en Economische ontwikkeling
 “Ik ben heel tevreden over de begroting die er nu ligt. Bijna in alle programma’s kunnen we 

dingen doen die in het verleden niet mogelijk waren omdat we er nu de middelen voor heb-

ben. Zo kunnen we nu strategische grondaankopen doen en die vormen toch een wezenlijk 

onderdeel van het volkshuisvestingsbeleid. Zonder grond bouw je natuurlijk geen nieuwe 

huizen. Bovendien kun je met de aangekochte grond ook huizen bouwen die betaalbaar zijn. 

Niet alleen voor de woningbouw, maar ook voor het realiseren van bijvoorbeeld sportvoor-

zieningen zijn de strategische grondaankopen van groot belang. Wat de komende twee jaar 

zeker een belangrijke plaats krijgt zijn de bestemmingsplannen die we moeten maken. Met de 

combinatie strategische grondaankopen en bestemmingsplannen kunnen we voor de nodige 

ontwikkeling zorgen en daarmee zorgen we er voor dat de inkomsten van de gemeente ook 

op peil blijven. Daarmee blijft in de toekomst de realisatie mogelijk van verschillende gemeen-

schappelijke voorzieningen.”

clusters als de kulturhusen hebben we een reserve in het 

leven geroepen van 1,2 miljoen euro.  Daarnaast beschikken 

we voor beide programmaonderdelen tot 2013 over een 

oplopend budget. Maar er zijn natuurlijk ook nog andere 

zaken die we gerealiseerd hebben. Er is een vrijwilligersver-

zekering in het leven geroepen voor alle vrijwilligers die in de 

dorpen actief zijn. We kunnen de Stichting Welzijn Ouderen 

de komende jaren extra financiële middelen geven, zodat ze 

ook in de toekomst hun belangrijke werk voor de ouderen in 

onze gemeenschap kunnen blijven doen. We besteden geld 

aan een aantal voorzieningen voor onze sportverenigingen 

en er is een subsidieregeling voor buurtactiviteiten.” 

Programma 1
Groene gemeente
“Er zijn nu extra middelen binnen de begroting voor groen-

onderhoud. Vele jaren is er geen geld bijgekomen voor de 

uitbreiding van het groen in onze gemeente, ondanks het feit 

dat er wel nieuwe wijken zijn bijgekomen. Voor die uitbrei-

ding hebben we nu wel de middelen. Een andere positieve 

-	 Archeologie en Monu-

mentenzorg

-	 Recreatie en toerisme

-	 Cultuur en welzijn

-	 Onderwijs, leerplicht en 

leerlingenvervoer

-	 Sport 

-	 Jeugd- en ouderenbeleid

-	 Volksgezondheid

-	 Ambulancevervoer

-	 Subsidieverlening

-	 Openbare werken (incl. 

beheer gemeentelijke 

eigendommen)

Wethouder Ben Leenen 
ontwikkeling is de goedkeuring door de gemeenteraad in juni 

van het toeristisch-recreatief ontwikkelingsplan (TROP). In de 

begroting is voor de komende twee jaar geld vrijgemaakt om 

de toeristische aantrekkelijkheid van onze gemeente ook echt 

vorm te geven. Daarin is nadrukkelijk aandacht voor de groene 

en cultuur-historische kwaliteiten van onze gemeente.”

Programma 3
Integrale veiligheid en bereikbaarheid
“Dit jaar hadden we geld beschikbaar voor de reconstructie 

van de St. Lambertusweg in Gemonde, het komende jaar 

hebben we een budget waarmee we de Litserstraat in Den 

Dungen aan kunnen pakken. De situaties in die straten waren 

omwonenden al jaren een doorn in het oog en ik ben blij dat 

we daar werk van maken.”

Programma 5
Educatie, Cultuur en Welzijn en Sport
“De educatieve clusters die we willen realiseren in Sint-

Michielsgestel en Den Dungen krijgen volop aandacht in 

2009. En dat geldt ook voor de kulturhusen, de gemeen-

schapshuizen voor de dorpskernen. Voor zowel de educatieve 


